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1. Положение Общества в отрасли

Авиационная  промышленность  является  одной  из  ведущих  отраслей 
машиностроения.  Производители авиатехники,  в том числе вертолетов,  продолжают 
работать  в  условиях  жесткой  конкуренции  на  мировых  рынках.  Укрупнению  и 
интеграции ведущих мировых авиастроительных корпораций должен соответствовать 
адекватный  процесс  в  России.  В  последние  годы  государство  последовательно 
проводит  структурную  реорганизацию  отрасли  для  повышения  эффективности 
деятельности предприятий на внутреннем и внешнем рынках. 

В  течение  2005-2006  годов  на  базе  Корпорации  «Оборонпром»  сформирован 
вертолетостроительный Холдинг полного цикла, включающий:

• разработку  вертолетов  –  конструкторские  бюро  ОАО  «МВЗ  им.  М.Л.Миля», 
ОАО «Камов», ОАО «Казанский вертолетный завод»;

• серийное  производство  вертолетной  техники  –  ОАО  «Улан-Удэнский 
авиационный  завод»,  ОАО  «Казанский  вертолетный  завод»,  ОАО 
«Роствертол»,  Кумертауское  авиационное предприятие,  ОАО «Арсеньевская 
авиационная компания «Прогресс» им. Н.И. Сазыкина»;

• производство комплектующих – ОАО «Московский машиностроительный завод 
«Вперед»,  ОАО  «Ступинское  машиностроительное  производственное 
предприятие»;

• производство вертолетных тренажеров – ЗАО «Р.Е.Т. Кронштадт»;
• ремонт вертолетов – ОАО «Новосибирский авиаремонтный завод»;
• сервис и маркетинг – «Вертолетная сервисная компания», сервисные центры 

за рубежом.
В рамках совершенствования системы управления  корпорацией Оборонпромом 

создана  100-процентная  дочерняя  компания  «Вертолеты  России»  - 
специализированная управляющая компания вертолетными активами.

По данным национального рейтингового агентства «Эксперт РА» в 2007 году из 
четырехсот крупнейших компаний России вертолетостроительный Холдинг занял 128 
место  по  объему  реализации  продукции  в  списке  «Эксперт-400»,  в  том  числе  по 
машиностроению – 12 место. 

ОАО  «Улан-Удэнский  авиационный  завод»  является  одним  из  крупных 
предприятий  авиационной  промышленности  и  оборонно-промышленного  комплекса 
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России.  В  настоящее  время  Общество  выпускает  вертолеты  Ми-171  и  Ми-8АМТ  в 
транспортном, пассажирском, поисково-спасательном, противопожарном, санитарном, 
VIP  вариантах,  грузопассажирские  вертолеты  Ми-171А,  военно-транспортные 
вертолеты  Ми-171Ш,  имеет  технологическое  оснащение  для  изготовления  учебно-
боевых  штурмовиков  Су-25УБМ,  учебно-тренировочных  самолетов  Су-25УТГ  и 
ударных штурмовиков Су-39.

ОАО  «Улан-Удэнский  авиационный  завод»  по-прежнему  остается  одним  из 
значимых поставщиков российской вертолетной техники на мировой рынок. В то же 
время  в  течение  2007  года  значительно  активизировался  внутренний  гражданский 
рынок: доля поставок для российских эксплуатантов по итогам года составила 50,4 % 
от всего объема продукции, выпущенной предприятием.

В  рейтинге  400  крупнейших  компаний Сибири 2007  года  ОАО «Улан-Удэнский 
авиационный завод» занял 94 место по объему реализации продукции, в том числе 
восьмое место среди машиностроительных компаний. 

2. Приоритетные направления деятельности Общества

Основной  целью  деятельности  ОАО  «Улан-Удэнский  авиационный  завод» 
является получение прибыли. В соответствии с этой целью Общество осуществляет 
свою деятельность по следующим приоритетным направлениям:

• Увеличение объемов производства авиационной техники;
• Расширение рынка сбыта авиатехники;
• Создание  сети  сервисных  услуг  по  послепродажному  техническому 

сопровождению авиатехники, поставки запасных частей в течение жизненного 
цикла вертолета;

• Увеличение номенклатуры и объемов производства и поставки авиатехники и 
запасных частей россыпью;

• Повышение  конкурентоспособности  производимой  продукции  за  счет  ее 
модернизации  и улучшения эксплуатационных характеристик;

• Техническое перевооружение и реконструкция производства;
• Повышение качества, совершенствование системы менеджмента качества, ее 

доработка  с  учетом  произошедших  реорганизаций   с  последующей 
сертификацией  единой  интегрированной  Системы  менеджмента  качества 
Холдинга на соответствие международным стандартам;

• Получение  права  на  эксплуатацию  вертолетов  в  новых  регионах 
(сертификация);

• Правовая защита результатов интеллектуальной деятельности Общества;
• Закрепление  кадров,  повышение  квалификации  работников,  развитие 

социального партнерства.

3. Отчет Совета директоров Общества о результатах развития 
Общества по приоритетным направлениям его деятельности
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В 2007 году произведено и реализовано продукции на 5.598,2 млн. рублей, что на 
38 % больше, чем в 2006 году.  Расширена география продаж. Впервые поставлены 
вертолеты в Монголию, Хорватию, созданы возможности для новых поставок в страны 
Латинской Америки и Ближнего Востока.

Осуществлены подготовительные мероприятия по созданию сервисных центров в 
Китае, Пакистане и на Ближнем Востоке.

На  модернизацию  вертолета  с  целью  повышения  его  конкурентоспособности 
направлено  17,64  млн.  рублей,  на  техническое  перевооружение  и  реконструкцию 
предприятия 43,0 млн. рублей.

В 2007 году уменьшилось количество рекламаций на 16,7 %. Основная причина 
отказов техники в эксплуатации – дефекты комплектующих изделий.

Вертолет Ми-171 сертифицирован для эксплуатации в Монголии.
Средняя месячная заработная плата  в 2007 году увеличена на 16 % и составила 

13.257 рублей. На социальные нужды использовано 31,3 млн. рублей.
В  2007  году  Совет  директоров  Общества  провел  семь  заседаний,  на  которых 

обсуждались вопросы обеспечения развития приоритетных направлений деятельности 
Общества,  повышения  эффективности  использования  финансовых  и  материальных 
ресурсов,  выполнения  плана  технического  перевооружения  Общества,  вопросы 
повышения оплаты труда и закрепления кадров, рассматривались вопросы подготовки 
к  годовому  общему  собранию  акционеров,  анализировалась  и  координировалась 
производственно–хозяйственная деятельность Общества. 

Для  ведения  производственно-хозяйственной  деятельности  Совет  директоров 
рассмотрел и утвердил финансовый план Общества на 2007 год, в течение отчетного 
года  проводил  его  корректирование  и  осуществлял  постоянный  контроль  за  его 
исполнением. 

Советом  директоров  в  течение  года  регулярно  рассматривались  вопросы 
производственно-хозяйственной  деятельности  общества  за  отчетный  период,  в  том 
числе  о  возможности  и  эффективности  использования  современных 
ресурсосберегающих оборудования и технологий в процессе выработки и подачи ОАО 
«У-УАЗ»  теплоэнергии  потребителям,  о  состоянии  оборудования  основных 
производственных  фондов,  о  выполнении  плана  технического  перевооружения  и  о 
возможности изготовления ПКИ на производственных площадях предприятия. 

Членами  Совета  директоров  внесен  ряд  предложений,  о  проведении 
организационных  и  технических  мероприятий  по  повышению  эффективности 
использования финансовых и материальных ресурсов. 

Советом  директоров  было  предложено  разработать  и  внедрить  в  практику 
коммерческой  и  финансовой  работы  Общества  мероприятия,  направленные  на 
максимально возможное уменьшение финансовых потерь от колебаний курсов валют в 
период действия экспортных контрактов. 

В  течение  года  Советом  директоров  одобрялись  сделки  по  привлечению 
финансовых ресурсов. 

В ОАО «Оборонпром» направлено обращение о необходимости кардинального и 
скорейшего  решения  вопроса  неконтролируемого  роста  цен  на  ПКИ  и  материалы, 
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ухудшения  качества  и  ограничения  возможности  их  закупки  по  номенклатуре  и 
количеству. 

На протяжении всего года вносились предложения и рассматривались вопросы, 
направленные  на  улучшение  социально-экономического  положения  работников,  по 
подготовке и закреплению кадров, в том числе молодых специалистов.

В рамках этих вопросов принят «План действий по привлечению и закреплению 
кадров, развитию социального партнерства на 2008-2010 годы».

В  целях  социальной  защищенности  работников  Общества  неоднократно 
рассматривались  вопросы  повышения  уровня  заработной  платы.  На  основании 
принятых  решений  были  проведены  мероприятия  по  дифференцированному 
увеличению  с  01.04.2007  года  тарифных  коэффициентов  для  различных  категорий 
работников, принято решение о повышении заработной платы в 2008 году на 15,3 % (в 
том  числе  компенсация  инфляционного  процесса)  в  два  этапа  с  01.01.08  года  и  с 
01.07.08 года.

4. Перспективы развития Общества

Для обеспечения развития Общества планируется:
- Сохранение и развитие научно-технического потенциала Общества. 
-  Реализация  программ  глубокой  модернизации  вертолетов  типа 

Ми-8АМТ/Ми-171.
-  Участие  в  долгосрочной  программе  по  консолидации  и  рациональному 

использованию ресурсов участников вертолетного холдинга для увеличения объемов 
выпуска продукции.

- Реализация основных направлений технического перевооружения ОАО «У-УАЗ» 
на 2009-2011 годы.

-  Развитие  производственно-коммерческой  кооперации,  в  том  числе  с 
предприятиями региона.

-  Участие  в  создании  в  странах  ближнего  и  дальнего  зарубежья  сервисных 
центров по обслуживанию вертолетов.

- Значительное повышение эффективности производства.
- Доведение в течение 3-х лет объемов производства вертолетов типа Ми-8АМТ, 

Ми-171 и их модификаций до уровня 80 изделий в год.

5. Отчет о выплате объявленных (начисленных)
дивидендов Общества

Годовым общим собранием акционеров 22 июня 2007 года (Протокол № 18 от 2 
июля  2007  года)  принято  решение  дивиденды  по  итогам  работы  за  2006  год  не 
начислять. 

В течение 2007 года осуществлялась выплата дивидендов акционерам, которые 
по различным причинам не смогли получить дивиденды за предыдущие годы. 

Основной причиной неполучения акционерами дивидендов является отсутствие 
необходимых  для  перечисления  дивидендов  данных  об  акционерах  (банковские 
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реквизиты,  полные  почтовые  адреса,  данные  нового  паспорта,  оформление 
наследственных дел и т.п.). 

6. Описание основных факторов риска, связанных
с деятельностью Общества

Основными  факторами  риска,  влияющими  на  деятельность  Общества, 
являются:

Применение в контрактах в качестве расчетной денежной единицы доллар 
США,  что с  учетом длительности  производственного  цикла и падением курса 
доллара США снижает рентабельность таких контрактов; 

Опережающий рост цен на покупные комплектующие изделия по сравнению 
с возможностью повышения цены на конечный продукт; 

Сбои  производства  на  предприятиях-поставщиках  и  неравномерность 
поставок  покупных комплектующих  изделий,  случаи поставки  некачественных 
ПКИ;

Острая  нехватка  специалистов  высокого  класса  по  значительной  группе 
профессий; 

Старение технологического оборудования;
Снижение  конкурентоспособности  продукции  на  внешних  рынках,  вызванное 

увеличением цены авиатехники в долларовом эквиваленте.

7. Перечень совершенных Обществом
в отчетном году крупных сделок

Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных 
обществах»  крупными  сделками,  а  также  иных  сделок,  на  совершение  которых  в 
соответствии  с  уставом  Общества  распространяется  порядок  одобрения  крупных 
сделок, в отчетном году не было.

8. Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, в 
совершении которых имеется заинтересованность

В течение  отчетного  года  Обществом  были  совершены  сделки,  в  совершении 
которых  имелась  заинтересованность  акционеров  одобренные  общим  собранием 
акционеров и Советом директоров Общества со следующими организациями:

•  ОАО  «Вертолеты  России»  по  договорам  на  информационно–
консультационное обслуживание на сумму 4,4 млн. рублей;

•  ОАО «МВЗ им.  М.Л.  Миля» по договорам авторского  надзора и  серийного 
сопровождения на сумму 75,0 млн. рублей, по договорам (сопровождение по 
контрактам,  испытаниям,  документам)  на  сумму  15,6  млн.  руб.,  НИОКР  по 
перспективным  темам  на  сумму  14,9  млн.  рублей,  по  договорам  поставки 
комплектующих на сумму 17,2 млн. рублей;

•  ОАО «МВЗ «Вперед» по договорам поставки на сумму 62,9 млн. рублей;
•  ОАО «Ступинское МПП» по договорам поставки на сумму 107,7 млн. рублей;
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•  ОАО «Казанский вертолетный завод» по договорам оказания услуг на сумму 
50 тыс. рублей;

•  Филиал банка ВТБ (ОАО) в г. Улан-Удэ по кредитным договорам на сумму 16,4 
млн. долларов США и по договорам гарантии на сумму 4,4 млн. долларов США 
и 4,2 млн. евро.

•  Бурятское отделение № 8601 Филиала АК Сбербанка РФ (ОАО) по кредитным 
договорам на сумму 2.410 млн. рублей.

9. Состав Совета директоров Общества, включая 
информацию об изменениях в составе Совета директоров 

Общества, имевших место в отчетном году

Совет директоров Общества состоит из девяти человек. 
Действующий состав Совета директоров избран на годовом общем собрании 

акционеров 22 июня 2007 года.

Фамилия, Имя, 
Отчество Краткие биографические данные

Сведения об изменении в 
составе Совета директоров 

ОАО «У-УАЗ» в течение 
отчетного года

Сведения  о 
владении акциями, 

% от УК

Белых Леонид 
Яковлевич

Родился в 1950 году. 
Образование высшее, кандидат 
экономических наук. Генеральный 
директор ОАО «Улан-Удэнский 
авиационный завод». 

Член Совета 
директоров с июля 
1996 года по 
настоящее время.

0,0138

Григорьев 
Виктор 
Евгеньевич

Родился в 1959 году.
Образование высшее. 
Генеральный директор ОАО 
«Вертолетная сервисная 
компания»

Член Совета 
директоров с июня 
2006 года по 
настоящее время

не владеет

Гусев Николай 
Анатольевич

Родился в 1956 году. 
Образование высшее. Помощник 
министра промышленности и 
энергетики РФ. 

Член Совета 
директоров с 
февраля 2002 года 
по настоящее 
время. 

не владеет

Иванов Юрий 
Леонидович

Родился в 1950 году. 
Образование высшее. 
Заместитель генерального 
директора ОАО «Вертолеты 
России по производственной 
политике

Член Совета 
директоров с июня 
2007 года по 
настоящее время

не владеет

Короткевич 
Михаил 
Захарович

Родился в1956 году. Образование 
высшее. Исполнительный 
директор ОАО «МВЗ им. М.Л. 
Миля».

Член Совета 
директоров с июня 
2005 года по 
настоящее время.

не владеет

Макарейкин 
Владимир 
Степанович

Родился в 1956 году. 
Образование высшее. 
Заместитель  генерального 
директора ОАО «Вертолеты 
России» 

Член Совета 
директоров с июня 
2005 года по 
настоящее время.

не владеет
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Михеев 
Александр 
Александрович

Родился в 1961 году. 
Образование высшее. 
Заместитель генерального 
директора - начальник 
департамента экспорта техники 
ВВС ФГУП «Рособоронэкспорт». 

Член Совета 
директоров с июня 
2002 года по 
настоящее время.

не владеет

Михеев Сергей 
Викторович

Родился в 1938 году. 
Образование высшее. 
Генеральный конструктор ОАО 
«Камов»

Член Совета 
директоров с июня 
2006 года по 
настоящее время

не владеет

Пальцев 
Евгений 
Михайлович

Родился в1947 году. Образование 
высшее. Представитель 
Республики Бурятия в Совете 
директоров ОАО «У-УАЗ», 
директор программ ОАО «У-УАЗ»

Член Совета 
директоров с июня 
2004 года по 
настоящее время.

не владеет

Цыганцев 
Сергей 
Васильевич

Родился в 1953 году. 
Образование высшее. 
Заместитель Генерального 
директора ОАО «Объединенная 
промышленная корпорация 
«Оборонпром».

Член Совета 
директоров с июня 
2005 года по июнь 
2007 года

не владеет

Секретарь  Совета  директоров  Романенко  Сергей  Николаевич  –  директор 
Представительства ОАО «У-УАЗ» в г. Москве.

10. Сведения о лице, занимающем должность 
единоличного исполнительного органа Общества

Фамилия, Имя, 
Отчество Краткие биографические данные Сведения  о владении 

акциями, % от УК
Белых Леонид 
Яковлевич

Родился  в  1950  году.  Образование  высшее. 
Кандидат  экономических  наук.  Должность 
Генерального  директора  ОАО  «Улан-Удэнский 
авиационный завод» занимает с мая 1998 года. 
Председатель  Правления.  Член  Совета 
директоров с 1996 года.

0,0138

11. Сведения о членах коллегиального
исполнительного органа Общества (Правления)

Фамилия, Имя, 
Отчество Краткие биографические данные Сведения  о владении 

акциями, % от УК
Гавриленко 
Юрий 
Николаевич

Родился в 1949 году. Образование высшее. 
Главный бухгалтер.

не владеет

Галданов 
Цыдып 
Цыренжапович

Родился в 1960 году. Образование высшее. 
Заместитель Генерального директора по 
маркетингу и сбыту.

0,0076

Загороднюк 
Степан 
Максимович

Родился в 1948 году. Образование высшее. 
Заместитель Генерального директора по 
качеству.

0,0003
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Козлов 
Вячеслав 
Владимирович

Родился в 1981 году. Образование высшее. 
Первый заместитель Генерального директора.

не владеет

Константинов 
Владимир 
Федорович

Родился в 1951 году. Образование высшее. 
Заместитель Генерального директора по 
производству и кооперации.

не владеет

Лапин Евгений 
Владимирович

Родился в 1969 году. Образование высшее. 
Заместитель Генерального директора по кадрам 
и режиму.

не владеет

Соломин 
Сергей 
Владимирович

Родился в 1956 году. Образование высшее. 
Главный инженер – Первый заместитель 
Генерального директора.

0,0109

Фомина 
Наталья 
Владимировна

Родилась в 1973 году. Образование высшее. 
Начальник юридического управления.

не владеет

Секретарь Правления - начальник отдела корпоративного развития и аналитики 
ОАО «Улан-Удэнский авиационный завод» Носкова Елена Николаевна.

12. Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации 
расходов) лица, занимающего должность единоличного 

исполнительного органа Общества, каждого члена коллегиального 
исполнительного органа и каждого члена Совета директоров Общества 
или общий размер вознаграждения (компенсации расходов) всех этих 

лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года

Общий  размер  вознаграждения  Совету  директоров  устанавливается  решением 
общего  собрания  акционеров.  Вознаграждение  каждому  члену  Совета  директоров 
определяет председатель Совета директоров, исходя из его фактического участия в 
работе совета.

Оплата труда Генерального директора производится согласно контракту по найму 
Генерального  директора.  Размер  вознаграждения  Генерального  директора  по 
результатам финансового года может быть увеличен решением Совета директоров и 
утвержден на общем собрании акционеров Общества.

Членам Правления заработная плата выплачивается в соответствии с трудовыми 
контрактами.  Общий размер вознаграждения из  чистой прибыли членам Правления 
утверждает  общее  собрание  акционеров  Общества  по  предложению  Совета 
директоров Общества. Размер вознаграждения каждому члену Правления определяет 
Генеральный директор Общества.

13. Сведения о соблюдении Обществом 
Кодекса корпоративного поведения

Общество  придерживается  основных  принципов  корпоративного  поведения  и 
обеспечивает:
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-  реальную  возможность  акционерам  осуществлять  свои  права,  связанные  с 
участием в управлении Обществом;

- равное отношение к акционерам, владеющим равным числом акций одного типа 
и возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав;

- осуществление Советом директоров стратегического управления деятельностью 
Общества  и  эффективный контроль  с  его  стороны за  деятельностью Генерального 
директора и Правления Общества;

-  возможность  исполнительным  органам  Общества  осуществлять  (разумно, 
добросовестно)  исключительно  в  интересах  Общества  руководство  текущей 
деятельностью Общества, а также подотчетность исполнительных органов Общества 
Совету директоров и его акционерам;

- своевременное раскрытие полной и достоверной информации об Обществе, в 
том  числе  о  его  финансовом  положении,  экономических  показателях,  структуре 
собственности  и  управления  с  целью  обеспечения  возможности  принятия 
обоснованных решений акционерами Общества и инвесторами;

- предусмотренные законодательством права заинтересованных лиц, в том числе 
работников  Общества,  и  поощрение  активного  сотрудничества  Общества  и 
заинтересованных лиц в целях увеличения активов Общества, стоимости акций и иных 
ценных бумаг, создания новых рабочих мест;

- эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества с 
целью защиты прав и законных интересов акционеров.

В  целях  реализации  принципов  корпоративного  поведения  общим  собранием 
акционеров  в  2002  году  были  утверждены  положения  «Об  общем  собрании 
акционеров», «О Совете директоров», «О ревизионной комиссии», «О Правлении», а в 
2007 году принят Устав Общества в новой редакции.

С момента создания Общества Совет директоров назначает секретарем Совета 
директоров физическое лицо, не являющееся членом Совета директоров. Для защиты 
прав акционеров и обеспечения доступа акционеров к информации об Обществе 26 
декабря 1994  года был создан отдел по  делам акционеров (исполнительный орган 
Совета директоров), который в 2001 году был преобразован в отдел имущественных 
отношений. В его функции входят также защита прав акционеров и оформление прав 
на недвижимое имущество Общества. 

Секретарь  Совета  директоров  совместно  со  специалистами  отдела 
имущественных отношений Общества выполняют функции корпоративного секретаря 
Общества,  рекомендованные  кодексом  корпоративного  поведения,  способствуя 
повышению эффективности работы Совета директоров и прозрачности деятельности 
Общества, продуктивности взаимоотношений Общества с его акционерами и другими 
участниками корпоративных отношений.

С января 1996 года ведение реестра акционеров Общества осуществляет только 
специализированный регистратор. 

Совет директоров Общества ежегодно утверждает финансовый план Общества и 
определяет  приоритетные  направления  деятельности.  Совет  директоров  для 
предварительного  рассмотрения  наиболее  важных  вопросов,  относящихся  к  его 
компетенции, создает рабочие группы.
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Информационная  политика  Общества  обеспечивает  возможность  свободного  и 
необременительного доступа к информации об Обществе. За раскрытие информации о 
деятельности  Общества  отвечают  исполнительные  органы  Общества.  Помимо 
способов  раскрытия  информации,  предусмотренных  законодательством,  проводятся 
встречи с инвесторами Общества, публикуется информация об Обществе в средствах 
массовой информации, брошюрах и буклетах, а также раскрывается информация об 
Обществе  на  веб-сайте  www.uuaz.ru.  и  в  ленте  новостей.  Информация  для 
акционеров  публикуется  в  республиканской  газете  «Бурятия»  и  в  региональном 
информационном еженедельнике «Дело» (г. Иркутск). Информация об Обществе также 
раскрывается  в  ежеквартальных  отчетах  эмитента  эмиссионных  ценных  бумаг  и  в 
сообщениях о существенных фактах.

В Обществе осуществляется контроль за использованием конфиденциальной и 
служебной информации.

Ежегодно проводится аудит  финансовой (бухгалтерской)  отчетности Общества. 
Контроль  за  финансово-хозяйственной  деятельностью  Общества  осуществляет 
ревизионная комиссия Общества. 

14. Финансово-хозяйственная деятельность Общества

Основные виды деятельности
Основными  видами  деятельности  Общества  являются  изготовление,  поставка, 

техническое  обслуживание  и  ремонт  авиационной  техники,  в  том  числе  двойного 
назначения,  а  также  выпуск  товаров  неавиационного  профиля  и  оказание  услуг 
организациям и частным лицам. Общество имеет лицензии на производство и ремонт 
авиационной техники, в том числе двойного назначения, лицензии на производство и 
на ремонт вооружения и военной техники.

В отчетном году Общество продолжило выпуск вертолетов согласно заключенным 
контрактам,  а  также  деятельность,  направленную  на  расширение  рынков  сбыта 
авиационной  продукции  и  модернизацию  выпускаемой  продукции  авиационного 
профиля. В течение отчетного года Общество поставляло вертолеты на внутренний 
рынок, в страны Юго-Восточной Азии, Африки, Европы, в страны Ближнего  зарубежья, 
в соответствии с заключенными контрактами, в том числе и по госконтрактам. Так по 
госконтракту  был  изготовлен  вертолет  Ми-8АМТ-1,  который  является  воздушным 
судном  специального  назначения.  В  декабре  2007  года  Общество  поставило  в 
Хорватию два вертолета Ми-171Ш в счет погашения государственного  долга  СССР 
перед республиками бывшей Югославии. В 2007 году был изготовлен и передан для 
доводки  и  проведения  испытаний  в  НПК «Штурмовики  Сухого»  опытный  экземпляр 
учебно-боевого  самолета-штурмовика  Су-25УБМ.  Наряду  с  этим,  предприятие 
обеспечило изготовление и поставку запасных частей для вертолетов,  самолетов и 
наземного оборудования, проведение ремонта авиационной техники, обучение летно-
технического  состава  покупателей.  Дополнительно  одним  из  приоритетных 
направлений  в  деятельности  Общества  является  поставка  запчастей  в  течение 
жизненного цикла продукции. Данный вид деятельности обеспечивает стабильный рост 
производства и укрепление контактов с покупателями. 
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Технико-экономические показатели
План по выпуску товарной продукции за отчетный период выполнен на 103,2 %.
Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг предприятия за 2007 год в 

сравнении с 2006 годом увеличилась на 1.540.557 тыс. руб. или на 38 % и составила 
5.598.152 тыс.  рублей.  Увеличение выручки произошло за счет увеличения выпуска 
товарной продукции и роста цен на продукцию. Чистая прибыль за отчетный период 
увеличилась в 10,5 раза и составила 213.519 тыс. рублей.

Показатели 2006 год 2007
Выручка от реализации  товарной продукции (тыс. руб.), 
в том числе: 

4.057.595 5.598.152

      Объем платных услуг населению (тыс. руб.) 22.465 28.892
      Выпуск товаров неавиационного профиля (тыс. руб.) 2.742 3.364
Себестоимость реализованной продукции (тыс. руб.) 3.752.453 4.884.526
Коммерческие расходы (тыс. руб.) 388.549 291.672
Чистая прибыль (тыс. руб.) 20.415 213.519
Затраты на 1 руб. товарной продукции (коп.) 105,0 89,8
Фонд потребления всего (тыс. руб.) 781.473 930.266
в т.ч. промышленно-производственного персонала 
(ППП) (тыс. руб.) 759.246 904.220
Среднесписочная численность ППП (чел.) 5.452 5.605
Производительность труда на одного работающего ППП 
(руб.) 769.240 976.467
Объем реализованной продукции на одного 
работающего ППП (руб.) 744.240 998.778

Опережение  темпа  увеличения  выручки  от  реализации  продукции  над  темпом 
увеличения полной себестоимости реализованной продукции повлияло на снижение 
затрат на 1 рубль реализованной продукции и повышение эффективности  основной 
деятельности  Общества в 2007 году в сравнении с 2006 годом. 

Затраты на 1 рубль товарной продукции в сравнении с 2006 годом уменьшились 
на 15,2 коп. 

В  2007 году в  сравнении с  аналогичным периодом прошлого  года увеличение 
валовой продукции повысило производительность труда на 1 работающего ППП на 207 
тыс. рублей, а увеличение реализованной продукции повысило объем реализованной 
продукции на 1 работающего ППП  на 255 тыс. рублей.

За  отчетный  период  активы  Общества  составили  6.855.303  тыс.  рублей  и  в 
сравнении с 2006 годом они увеличились на 1.298.923 тыс. рублей или на 23,4 % в 
основном  за  счет  роста  стоимости  мобильного  имущества  (оборотных  активов)  на 
1.253.216 тыс. рублей или на 25,3 %.

Объем платных услуг населению в 2007 году вырос на 6.247 тыс. рублей или на 
28,6 %. Выпуск товаров неавиационного профиля за отчетный период вырос на 622 
тыс. рублей или на 22,7 %.

В отчетном году потребление электроэнергии на производство составило 47.577 
тыс.  квт/ч.,  отпущено  на  сторону  2.516  тыс.  квт/ч.  Доходы  от  продажи  эл.  энергии 
составили 5.112 тыс.рублей без учета НДС. В 2007 году выработано тепловой энергии 
318.542 Гкал.,  что на 39.385 Гкал.  или на 11,0 % меньше, чем в 2006 году,  из них 
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продано на сторону – 152.465 Гкал. на сумму 81.859 тыс. рублей без учета НДС или на 
4.622 тыс. рублей меньше, чем за аналогичный период предыдущего года. Основной 
причиной  снижения  общей выработки  тепловой  энергии  к  базисному году  на  11  % 
являются  более  высокие  среднемесячные  температуры  наружнего  воздуха 
отопительного  сезона  2007  года.   За  воду  и  ее  очистку  от  внешних  потребителей 
получено 39.724 тыс. рублей без учета НДС или на 16,5 % меньше, чем в 2006 году, 
что  обусловлено  снижением  объема  водопотребления  жилого  поселка,  котельной 
завода и коммерческо-бытовыми потребителями. 

В течение отчетного года отгружено запасных частей россыпью на сумму 297.831 
тыс. рублей и на 76 тыс. долларов США. Значительный объем запчастей россыпью 
поставлен по договорам для следующих покупателей: ООО «Предприятие «Аэротех», 
ОАО «ВИК», Кубинка 121 АРЗ, ОАО «СПАРК» и ООО «НПК «Штурмовики Сухого».

Общество в 2007 году изготовило товаров неавиационного профиля, выполнило 
договорные работы и  оказало услуги  сторонним организациям на сумму 6.033 тыс. 
рублей, что на 540 тыс. рублей меньше, чем в 2006 году.

В  отчетном  году  Общество  содержало  санаторий-профилакторий  «Здоровье», 
дом  отдыха  «Котокель»  и  комплекс  общежитий  подразделения  «Современник». 
Затраты по содержанию санатория-профилактория «Здоровье» покрывались за счет 
средств социального и добровольного медицинского страхования,  продаж путевок и 
услуг  на сторону. В санатории-профилактории «Здоровье» прошли курс лечения 732 
человека, из них 640 работников Общества, в том числе 349 работающих во вредных и 
тяжелых условиях труда. Поправили свое здоровье на курортах Восточной Сибири за 
счет средств добровольного медицинского страхования 125 работников Общества. В 
течение года в доме отдыха «Котокель» отдохнули работники Общества и члены их 
семей  в  количестве  2.436  человек. В оздоровительных  лагерях  города  Улан-Удэ  и 
курортах Бурятии отдохнули 283 ребенка работников Общества.

Сведения о задолженности по уплате налогов и иных платежей и сборов
Сумма причитающихся платежей в бюджет в отчетном году составила 454.929 

тыс. рублей. Задолженность Общества по уплате налогов и иных платежей и сборов за 
2007 год составила 84.609 тыс. рублей в связи с начислением налогов за 4 квартал 
отчетного года.  Бюджет перед Обществом имеет задолженность в  размере 102.971 
тыс. рублей.

тыс. руб.
Налоги и иные платежи Начислено за год Уплачено за год

Налог на прибыль предприятий 66.824 39.960
Подоходный налог 120.796 101.782
Налог на добавленную стоимость 0 0
Налог на имущество 12.986 9.585
Налог на воду 1.056 810
Налог на землю 12.354 10.020
Транспортный налог 536 407
Платежи (ПФ, ФСС, ФФОМС, ТФОМС, 
возмещ. вреда)

240.376 207.756
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Сведения о резервном фонде
В  соответствии  с  Федеральным  Законом  «Об  акционерных  обществах»  в 

Обществе создан резервный фонд.
тыс. руб.

Показатели 2006 год 2007 год
Сформированный резервный фонд 13.363 13.363
Сумма использования резервного фонда --- ---

В соответствии с Уставом Общества резервный фонд полностью сформирован и 
составляет 5,0 % от суммы уставного капитала Общества. В отчетном году резервный 
фонд не использовался.

Сведения о размерах чистых активов
тыс. руб.

Показатели 2006 год 2007 год
Сумма чистых активов 1.836.542 2.042.556
Уставный капитал 267.265 267.265
Резервный фонд 13.363 13.363
Отношение чистых активов к уставному капиталу в 
процентах

687,2 764,2

Отношение чистых активов к сумме уставного 
капитала и резервного фонда в процентах

654,4 727,9

Чистые активы Общества на конец финансового года составили 2.042.556 тыс. 
рублей и в сравнении с 2006 годом увеличились на 206.014 тыс. рублей или на 11,2%.

Дебиторская задолженность
тыс. руб.

Показатель 2006 год 2007 год
Краткосрочная дебиторская задолженность 1.309.359 1.608.934

в том числе:
- покупатели и заказчики 731.705 708.591
- задолженность бюджета 270.470 102.971
- прочие дебиторы 307.184 797.372

Долгосрочная дебиторская задолженность - -
Дебиторская задолженность в балансе показана с учетом созданного резерва по 

сомнительным  долгам.  В  2007  году  резерв  по  сомнительным  долгам  остался  без 
изменений и составил 21.486 тыс. рублей.

Краткосрочная дебиторская задолженность на конец 2007 года в сравнении с 2006 
годом  возросла  на  299.575  тыс.  рублей  или  на  22,9  %.  Основное  увеличение 
дебиторской  задолженности  сложилось  за  счет  предоплаты  за  материалы  и 
комплектующие  изделия  плана  2008  года  по  статье  «Прочие  дебиторы»  на  сумму 
490.188  тыс.  рублей.  По  всем  остальным  статьям  дебиторской  задолженности 
произошло снижение на 190.613 тыс. рублей.

Кредиторская задолженность и займы
тыс. руб.

Показатель 2006 год 2007 год
Долгосрочные займы и кредиты 3.654 3.654
Краткосрочные займы и кредиты 1.784.869 946.572

13



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ОАО «У-УАЗ» ЗА 2007 ГОД

Кредиторская задолженность 1.785.288 3.705.856
в том числе:
- поставщики и подрядчики 660.689 492.577
- текущая задолженность по зарплате 32.920 37.525
- перед гос. внебюджетными фондами 7.134 10.778
- задолженность по налогам и сборам 15.450 61.340
- авансы полученные 1.068.901 3.103.065
- прочие кредиторы 194 571
Долгосрочные  обязательства  по  кредитам  в  течение  отчетного  года  не 

изменились и на конец года составили 3.654 тыс. рублей.
Сумма краткосрочных обязательств по банковским кредитам и займам, с учетом 

начисленных процентов, уменьшились  на 838.297 тыс. рублей или в 1,9 раза.
Кредиторская задолженность за 2007 год увеличилась в сравнении с прошлым 

годом на 1.920.568 тыс. рублей или в 2,1 раза. В течение года изменилась структура 
кредиторской  задолженности.  На  168.112  тыс.  рублей  или  на  25,4  % уменьшилась 
кредиторская  задолженность  перед  поставщиками  и  подрядчиками.  Кредиторская 
задолженность по полученным авансам увеличилась на 2.034.164 тыс. рублей или в 
2,9  раза.  Существенное  увеличение  кредиторской  задолженности  обусловлено 
значительной  величиной  авансов,  полученных  от  покупателей  (почти  83  % от  всей 
кредиторской  задолженности),  в  связи с  чем кредиторская  задолженность  на  конец 
отчетного года имеет гораздо более эффективную структуру, чем на начало отчетного 
периода. 

Задолженность  по  заработной  плате  перед  персоналом  и  внебюджетными 
фондами на конец отчетного периода сформировалась за счет начислений декабря. 
Сумма задолженности по налогам и сборам сформирована из начислений налоговых 
платежей по итогам года и увеличилась в 3,1 раза по сравнению с прошлым годом. 
Резервы предстоящих расходов и платежей на конец отчетного года составили 44.833 
тыс. рублей, в том числе на гарантийный ремонт – 39.817 тыс. рублей и на выплату 
вознаграждения  за  декабрь  2007  года  –  5.016  тыс.  рублей.  В  течение  2007  года 
создавались резервы на предстоящие отпуска в размере 42.845 тыс. рублей и выплату 
тринадцатой зарплаты в размере 82.867 тыс. рублей. Резерв на предстоящие отпуска 
использован полностью.

Финансовые результаты
Выручка  от  реализации  продукции,  работ  и  оказания  услуг  за  отчетный  год 

увеличилась на 38 % и составила 5.598.152 тыс. рублей в том числе: 
- от основного производства 5.541.754 тыс. руб.
- от моторостроительного завода 24.471 тыс. руб.
- д/о «Котокель» 6.896 тыс. руб.
- санаторий-профилакторий «Здоровье» 6.221 тыс. руб.
-  от  других  подразделений  непромышленной 
группы 18.810 тыс. руб.

Прибыль  от  реализации продукции,  работ  и  оказания услуг  составила  421.954 
тыс. рублей в том числе:
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прибыль (убыток) от:
- основного производства 435.168 тыс. руб.
- профилактория «Здоровье» 372 тыс. руб.
- д/о «Котокель» 1.147 тыс. руб.
- моторостроительного завода – 10.490 тыс. руб.
-  других  подразделений  непромышленной 
группы –   4.243 тыс. руб.

Прибыль до налогообложения за отчетный год по бухгалтерскому учету составила 
327.952 тыс. рублей. По налоговому учету за отчетный год прибыль составила 278.436 
тыс. рублей. Разница между бухгалтерской и налоговой прибылью произошла за счет 
временных отклонений, которые возникают из-за временных разниц принятия затрат в 
бухгалтерском  и  налоговом  учетах  и  постоянной  разницы,  которая  не  увеличивает 
налоговых расходов в размере 58.341 тыс. рублей.

Чистая прибыль отчетного года составила 213.519 тыс. рублей. 
На  размер  чистой  прибыли  повлияли  штрафы  и  пени  по  налогам  и  иные 

аналогичные платежи в бюджет, а также затраты социального характера.
В  2007  году  на  забалансовых  счетах  Общества  находились  арендованные 

основные средства на сумму 15.014 тыс. рублей; ТМЦ на ответственном хранении на 
сумму  155.297  тыс.  рублей;  обеспечение  обязательств  и  платежей  (выданные)  на 
сумму 315.910 тыс. рублей;  списанная задолженность на сумму 44.993 тыс. рублей; 
износ жилищного фонда на сумму 49 тыс. рублей; основные средства в оперативном 
управлении  на  сумму  13.924  тыс.  рублей  и  другие  ценности  на  сумму  5.071  тыс. 
рублей.

В  отчетном  году  в  соответствии  с  решениями  годового  общего  собрания 
акционеров  Общества,  членам  Совета  директоров  было  начислено  и  выплачено 
вознаграждение  в  размере  3.564  тыс.  рублей;  Генеральному  директору  и  членам 
Правления  начислено  и  выплачено  вознаграждение  в  размере  3.490  тыс.  рублей; 
членам ревизионной комиссии - вознаграждение и компенсация расходов, связанных с 
исполнением ими своих обязанностей, в размере 450 тыс. рублей.

Генеральный директор Л.Я. Белых

И.о. Главного бухгалтера        А.Н. Петров
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